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Materiales para el taller “El rol del delegado en la etapa actual”

El terreno de disputa. La importancia estratégica de la lucha en el lugar de trabajo

Viviana Cifarelli y Oscar Martinez

El lugar de trabajo es el terreno donde se despliegan gran parte de las estrategias empresarias. Así, es frecuente encontrarnos con novedades en el lugar de trabajo: cambios en las tareas, en los tiempos previstos para realizarlas, nuevas tareas que se agregan a las que hacíamos hasta el momento, etc.

El lugar de trabajo es el terreno donde los trabajadores nos enfrentamos a los distintos cambios que en forma permanente las empresas intentan imponer a través de herramientas tales como cambios de tecnología, métodos de presión para aumentar la carga de trabajo, etc. La contrapartida de todo esto se manifiesta en perjuicios concretos sobre los trabajadores: mayor cansancio físico, mayor presión, mayor estrés, mayores riesgos de accidentes, etc.. Sin embargo, las empresas han logrado que éste sea un lugar “ocultado”, del que jamás se discute ni tampoco hay noticias sobre él, salvo (y no siempre) cuando se produce un accidente mortal.

En definitiva es un lugar de encuentro sin grandes mediaciones entre la patronal y los trabajadores, y es allí donde se disputan los espacios y se mide constantemente la relación de fuerza.

 Es allí donde se define día a día quién dirige, siendo un terreno donde el avance de uno y la resistencia o no del otro, modifica la relación de fuerzas continuamente, es que la lucha en el lugar de trabajo adquiere en esta etapa una importancia estratégica.

Cada modificación planteada debe ser un alerta en forma inmediata, aún en los casos donde aparenten ser cambios de menor importancia o puedan llegar a ser casi imperceptibles. Dejar pasar alguna cuestión es dejar avanzar un paso más a quien está del otro lado. Es por eso que debe concentrarse la atención en cada situación diferente que se presente. Cualquier cambio probablemente tenga consecuencias negativas sobre las condiciones de trabajo.

Si partimos de esta premisa básica, la tarea sindical debe revalorizar la lucha en el lugar de trabajo. Es el espacio en el que saltan a la vista tanto los cambios como los perjuicios que estos cambios ocasionan y por lo tanto donde se debe estar preparado para organizar la participación y la acción sindical.

En concordancia con esto es importante destacar la importancia de la tarea del delegado de planta o sección y el activista de base. Ambos juegan un papel primordial en esta etapa. Justamente son ellos quienes tienen la posibilidad de percibir inmediatamente cualquier cambio, quienes permanecen cotidianamente en ese espacio, por lo que tienen en sus manos en primera instancia la tarea de alerta, luego la de transmitir al conjunto de los trabajadores el alcance de las medidas tomadas por la empresa y más tarde la de organizar la participación y dirigir la acción.

La tarea del delegado de advertir, difundir y organizar es fundamental en este espacio y en esta etapa.

Como mencionamos al inicio, es importante remarcar que la lucha en este espacio no se agota en las reivindicaciones puntuales, sino que es una lucha por la construcción de poder. Todos los trabajadores sabemos que en este momento no es sencillo conseguir mejoras, pero también somos concientes de que si no resistimos los avances estamos expuestos a que empeoren las condiciones de trabajo.

Muchas veces las empresas intentan someter a los trabajadores a nuevas formas de trabajo más perjudiciales bajo la premisa de que son inevitables para poder continuar con la producción. En realidad, lo que están haciendo es imponer la mejor forma de producir que es, nada menos, que la mejor manera de aumentar sus ganancias y garantizar la disciplina de los trabajadores.

Esto no es otra cosa que la lucha por el poder en el lugar de trabajo entre patrones y trabajadores.

Si no estamos atentos a todos estos avances, aunque parezcan de lo más pequeños e inofensivos, sin duda alguna resultará más fácil a la empresa ganar terreno. Si no hay cuestionamiento alguno, todos los días avanzarán un paso más. Dejar el espacio sin resistencia o por lo menos sin advertirle que sabemos cuál es el objetivo de las medidas que se imponen, supone quedar totalmente expuestos a toda la arbitrariedad empresaria.

Estar atentos, por el contrario, abre la posibilidad de impedir la profundización del avance empresario.

En algunos casos, frente a la consolidación sindical en un lugar de trabajo las empresas recurren a diferentes medios (otorgar licencias a los delegados, no dar tarea, etc.), con el objetivo que la presencia del delegado sea mínima o incluso nula, y de esta forma no encontrar resistencia a sus proyectos.

Habitualmente la discusión sindical se centra en torno a los alineamientos sindicales o político-partidarios y parece que nunca queda tiempo para tomar estas cuestiones. Con esto no estamos negando o subestimando la importancia de la lucha sindical institucional y de la lucha política, simplemente queremos remarcar que se da una disputa permanente en el lugar de trabajo, y que no debe ser un espacio abandonado.

Este momento de cambios constantes, de avances permanentes, de ofensiva deliberada de las empresas, obliga a mantenernos en alerta continua y en este sentido, el rol del activista o delegado se transforma en el motor fundamental de la acción gremial y se debe reforzar en todos sus aspectos.

El delegado o activista debe mantenerse alerta a los avances, saber que todos los cambios que la patronal viene a proponer traen consigo un beneficio implícito para ellas y con certeza traen un retroceso para las condiciones de trabajo y la salud de los trabajadores, debe además aprender a transmitir esta visión al conjunto y consecuentemente organizar la resistencia en el lugar de trabajo, lo cual constituye una de las tareas más importantes en este contexto.
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